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سیر تحولات انقلاب های صنعتی دنیا
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سیر‌تکاملی‌حسابرسی‌فناوری‌اطلاعات
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تفاوت انقلاب صنعتی پنجم با چهارم 

انسان‌و‌فناوری:‌پنجم‌داده‌و‌هوش‌مصنوعی:‌چهارم‌

تمرکز بر انسان محوریو‌دیجیتال‌سازیاتوماسیونتمرکز‌بر‌

ارزش آفرینی انسانی و اجتماعیو‌کاهش‌هزینهبهره‌وری

همکاری انسان و ماشینماشین‌محور

رشد پایدار و مسئولانهرشد‌اقتصادی

:کلیدی‌فناوری‌های

هوش مصنوعی انسان محورهوش‌مصنوعی

همکارربات هایاینترنت‌اشیا

اینترنت اشیا پیشرفتهکلان‌داده

پیشرفتهتحلیل هایکلان داده و یادگیری‌ماشین

سبز و انرژی پاکفناوری هایتصمیم‌گیری‌خودکار
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حسابرسیپیامدهای انقلاب پنجم برای 

حسابرسیتحول‌در‌

های پیشگیرانهو کنترلداده هاتحلیل کل جامعه پسینینمونه گیری و کنترل 

و ریسکحرفه ایتمرکز بر قضاوت تمرکز بر انطباق

انسان تقویت شده با فناوریابزار محور

(مستمرحسابرسی)معاملاتتحلیل پیوسته معاملاتتحلیل مقطعی 

کشف تقلب مبتنی بر الگوهای رفتاریکشف تقلب مبتنی بر جستجو در شواهد

داخلیکنترل هایدر فرآیندکاویداده کاوی

تجربی و ذهنیمستندسازی
پاسخ گوییبرای حرفه ایهوشمند قضاوت مستندسازی

نظارتی
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در جهان هوش مصنوعیجایگاه ایران در زمینه 

خاورمیانهمنطقهاولرتبهوجهان15:علمتولیدرتبه

70:فناوریکاربستدررتبه

نشاناقتصادیتوسعهوعمومیخدماتارائهدرمصنوعیهوشازاستفادهبرایرادولتهاآمادگیشاخص،این91رتبه:مصنوعیهوشبرایدولتآمادگی
.استنوآوریوهامهارتداده،حکمرانیزیرساخت،گذاری،سیاستمانندمختلفیابعادشاملودهدمی

:نشاندهندهوشودمیمحسوبایراننوآورینظامچالشهایبزرگترینازیکیآن،کاربردودانشتولیدمیانایرتبه55عمیقشکاف

صنعت،بهدانشگاهازفناوریانتقالمکانیزمهایدرجدیضعف•

ونوین،فناوریهایکارگیریبهوجذبدرخصوصیبخشضعف•

.استفرآینداینتسهیلدرحکمرانیناکارآمدی•

.شودشود اما به محصول و خدمت تبدیل نمیبه عبارت دیگر، دانش تولید می

وسیستم، ایران با وجود ظرفیت علمی بالا و نیروی انسانی مستعد، در عمل در کاربست فناوری، توسعه اک: دهندآمارها در مجموع تصویر روشنی ارائه می
کندالمللی به شدت ضعیف عمل میآمادگی نهادی و حضور بین

1404، آبان مرکز پژوهشهای اتاق بازرگانی ایران با همکاری کمیسیون فناوری اطلاعات و ارتباطات اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایرانهای سیاستیچالشها، فرصتها و توصیه :گزارش تحلیلی حکمرانی هوش مصنوعی در ایران: منبع
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ای‌حکمرانی‌هوش‌مصنوعی‌در‌ایرانهای‌ریشهچالش

گیریتصمیمساختارهایوبالادستیاسناد.1

1403فرهنگیانقلابعالیشورایمصوبمصنوعیهوشسند➢

1404:(آنپیوست)ملیکارتقسیمسندو(دولتهیئتمصوب)مصنوعیهوشکاربردوفناوریتوسعهستادسند➢

(تصویبصفدر)مجلسمصنوعیهوشتوسعهملیطرح➢

ذینفعانسردرگمی،راهبردییکپارچگیعدم،اختیاراتووظایفدرتداخل:انسجامفقدانوکاریموازی

دولتآفرینینقشبرتمرکزوگرایانهتصدیرویکردهای:بوروکراتیکموانع،خصوصیبخشرنگحضورکم:متمرکزومحوردولترویکرد

پذیریرقابتکاهش،استعدادوسرمایهجذبعدم

دادهامنیتوخصوصیحریمجملهازنوینهایفناوریبکارگیریدرمشخصهایچاچوبوالزامات
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های هوش مصنوعیشش حوزه کلیدی ریسک

برنظارتسیستمهایموفقکشورهای.الگوریتمیتبعیضکاهشوشناساییهایمکانیزمتوسعه:عدالتوسوگیری1)
ایجادبعیضتقربانیانبرایخسارتجبرانهایمکانیزمواستقرار،ازقبلسوگیریتستهایبهالزام،الگوریتمیعدالت

.اندکرده

ینا.سیستمهاامنیتوتضمینوشخصیهایدادهازحفاظتبرایهاییچارچوبایجاد:امنیتوخصوصیحریم2)
.استسایبریامنیتهایپروتکلرمزنگاری،استانداردهایداده،ازحفاظتقوانینشامل

بهمصنوعی،هوشسیستمهایتصمیماتتوضیحقابلیتبرایابزارهاییوالزاماتتوسعه:پاسخگوییوشفافیت3)
مالیوپزشکی،قضایی،مانندحساسهایحوزهدرویژه

ایدارپتوسعهبرایکافیمالیمنابعومتخصص،انسانینیرویمناسب،زیرساختهایوجودتضمین:پایداررشد)4
.مصنوعیهوشاکوسیستم

املشاین.اجتماعیساختارهایواجتماعی،نابرابریکار،بازاربرمصنوعیهوشتأثیراتمدیریت:اجتماعیاثرات)5
.استاشتغالسیاستهایواجتماعی،حمایتهایشبکهبازآموزی،هایبرنامه

ازحفاظتشاملمصنوعی،هوشفناوریهایازسوءاستفادهبرابردرکشورراهبردیمنافعازحفاظت:ملیامنیت6)
.حساسفناوریهایصادراتکنترلوسایبری،تهدیداتبامقابلهحیاتی،زیرساختهای
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تحول دیجیتال یک دگرگونی نهادی: مقدمه

نگاهی تحلیلی با تمرکز بر داده، هوش مصنوعی و قابلیت حسابرسی
ری بوه صرفاً به عنوان ورود ابزارهای نووین فنواونبایدتحول دیجیتال در حسابرسی را 

منطوقآنچه امروز با آن مواجوه هسوتیم، دگرگوونی در . فرآیندهای موجود تلقی کرد
.استالگوی پاسخگویی حسابرس و شیوه قضاوت حرفه ای ، تولید اطمینان

رگ، فناوری هایی نظیر تحلیل داده های کلان، یادگیری ماشین و مودل های زبوانی بوز
تمر، حسابرسوی مسو، بوه سومت از یک فعالیت نمونه محور و گذشوته نگرحسابرسی را 

.سوق می دهندپیش نگر و مبتنی بر الگوهای رفتاری 

:پرسش‌محوری

تا چوه این دگرگونی، چه چالش هایی را برای مؤسسات حسابرسی ایران ایجاد می کند و نظام حرفه ای
اندازه برای مواجهه با آن آماده است؟
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چالش های تحول دیجیتال در مؤسسات حسابرسی ایران



ستون‌های‌حسابرسی

تحلیل کل داده هاا، مفهاوم 
شااواهد را گسااترش داده

.است

وابسااتگی بااه ابزارهااای 
فناورانه، اشکال جدیادی از 

ده ریسک استقلال ایجاد کر
.است

الگوریتم ها در کناار انساان
وارد فرآیند قضاوت شده اند

نظری ه طور این تغییر پارادایم هنوز بشده لیکن تغییر پارادایم حسابرسی تحول دیجیتال منجر به 
ت عنصر تغییر دهنده ماهیتلقی می شود، نه فناوری به عنوان ابزار کمکی هضم نشده و و نهادی 

.....حسابرسی
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فاصله‌آموزش‌دانشگاهی‌و‌واقعیت‌دیجیتال:‌چالش‌مهارتی

ج تفسیر نتوایو محدودیت های الگوریتم ها،منطق تحلیل داده:حسابرسی داده محور مستلزم درک
است؛ مهارت هایی کوه در آموزش هوای سونتی حسوابداری و حسابرسوی جایگواه آماری وهوشمند
.استمحدودی داشته 

:در بسیاری از مؤسسات حسابرسی ایران، این شکاف به دو شکل بروز می کند

به ابزارهای دیجیتال،بی اعتمادی•

.از خروجی هااستفاده صوری و بدون درک عمیق •

.را تهدید می کندکیفیت حسابرسی هر دو حالت، 
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نابرابری‌فناورانه‌میان‌مؤسسات:‌چالش‌ساختاری

.داردمقیاس محور و ماهیتی سرمایه برتحول دیجیتال، 

، برای همه نیروی انسانی متخصصو نرم افزارهای تحلیلی پیشرفته ، زیرساخت دادهدسترسی به 
.به طور یکسان ممکن نیستمؤسسات 

رسی ایران را در حرفه حسابدوگانه مؤسسات پیشرفته و سنتی این وضعیت، خطر شکل گیری 
:به همراه دارد؛ دوگانه ای که می تواند

کند،رقابت حرفه ای را مخدوش 
ایجاد نماید،تمرکز بازار 

.منجر شودتضعیف تنوع نهادی در حرفه و در نهایت به 

.استچالش کلیدی ، این یک سیاست گذاری حرفه ایاز منظر 
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پیشی گرفتن فناوری از استانداردها: چالش تنظیم گری

.تاساستانداردهای حسابرسی در حال تحول الزامات وتحلیل داده و هوش مصنوعی، سریع تر از
در حال حاضر، پرسش های بنیادینی در حرفه وجود دارد که پاسخ های صریح نهادی برای آن ها

:ارائه نشده است، از جمله

حدود مجاز استفاده از هوش مصنوعی در برنامه ریزی و اجرای حسابرسی چیست؟✓
مسئولیت حسابرس در قبال خروجی های الگوریتمی چگونه تعریف می شود؟✓
د؟آیا استفاده از ابزارهای هوشمند می تواند تهدیدی برای استقلال یا قضاوت حرفه ای باش✓

ریسک های حقوقی و اعتباری ، حسابرسان را در معرض چارچوب های شفافنبود 
.جدید قرار می دهد
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چالش قابلیت حسابرسی هوش مصنوعی

.یکی از مباحث نوظهور و بسیار مهم، موضوع قابلیت حسابرسی خودِ فناوری است

:اگر هوش مصنوعی در فرآیند حسابرسی به کار گرفته می شود، باید

شفاف باشد،
قابل تبیین باشد،

.و امکان ارزیابی مستقل آن وجود داشته باشد

:ه بهادبیات جدید، از جمله رویکردهای سه لایه ای حسابرسی، نشان می دهد که حسابرسی دیجیتال بدون توج

،اطلاعاتفناوریراهبری
،ارزیابی ابزار و مدل

آن،ی کاربردبرنامه های نظارت بر و 
.می تواند به افزایش ریسک منجر شود
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بازتعریف نقش حسابرس: چالش هویتی

.می انجامدبازتعریف نقش حسابرس تحول دیجیتال، در نهایت به 

:حسابرس آینده، نه صرفاً مجری رویه ها، بلکه

تحلیل گر داده،
ناظر بر الگوریتم ها،

.خواهد بودو تضمین کننده مسئولیت پذیری فناورانه

، نظریبدون اقناعدر حرفه است؛ تحولی که تحول فرهنگی این تغییر نقش، مستلزم 
.، با مقاومت مواجه خواهد شدحمایت نهادیو آموزش هدفمند 
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الزامات یک گذار مسئولانه

.استگذار نهادی پیچیده، نه یک مسیر خطی و ساده، بلکه یک تحول دیجیتال در حسابرسی ایران

:موفقیت در این گذار مستلزم

حسابرسی،درک نظری تغییر پارادایم ✓
،سرمایه انسانیسرمایه گذاری هدفمند در ✓
،تنظیم گری پیش نگر و بومی✓
نقش آفرینی فعال نهادهای حرفه ای و دانشگاه ها✓

.است

که این بل؟ آیا حسابرسی دیجیتال خواهد شد یا نه»که نیستدر نهایت، پرسش اساسی این 
هدایت خواهد شد یا آگاهانه، مسئولانه و در خدمت اعتماد عمومی است که آیا این تحول، 

.خیر
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رسمیحسابدارانبرنامه‌های‌جامعه‌

ICT master planاجرایی نمودن سند راهبردی فناوری اطلاعات ❑

که به فناوری اطلاعات جایگاه ویژه ای داده شده (ساختار سازمانی جدید)اجرایی نمودن تجدید ساختار ❑

.که به تصویب شورای عالی رسیده است(معاونت فناوری اطلاعات و هوشمند سازی)است

در رسمی با تغییر رویکرد به سمت تحقیقحسابدارانتحول در برنامه های مرکز آموزش و تحقیقات جامعه ❑

زمینه های  کاربرد فناوری های نوین از جمله هوش مصنوعی و آموزش فناوری های کاربردی در حسابداری و 

LLMشامل داده کاوی، فرایند کاوی، استفاده از مدل های زبانی بزرگ حسابرسی

تالی سازی ها و دیجیحسابرسیتخصیص امتیاز تشویقی به موسسات پیشرو در بکارگیری فناوری های نوین در ❑

حسابرسیعملیات ساده و تکراری در خودکارسازیو حسابرسیفرایندهای
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نتیجه‌گیری

پتانسیلرانایبزرگ،داخلیبازارومتخصصوجوانانسانینیرویبالا،علمیظرفیتبودندارابا.استایرانآیندهبرایاستراتژیکضرورتیکبلکهگزینه،یکنهمصنوعیهوش•
.داراسترامنطقهدرمصنوعیهوشقطببهشدنتبدیلبراینظیریبی

مصنوعیهوشحکمرانیجامعقانونتصویب:مجلس➢

مصنوعیهوشحقوقیچارچوبتدوین:قضائیهقوه➢

ملیابریهایپلتفرمایجادوفارسیزبانیمدلهایتوسعههایبرنامه:بنیاندانشوفناوریهایشرکت➢

دردیکاربرتحقیقاتومصنوعیهوشحوزهدراساتیدتربیتوجذبدرسی،هایبرنامهدراساسیبازنگری:دانشگاههاوعلوموزارت➢
صنایعبامشترکمصنوعیهوشزمینه

:رسمیحسابداران➢

oآنکاربردهایونوینفناوریهایبهنسبتآگاهیودادهعلمفراگیری،حسابرسنقشبازتعریفبهتوجه

oحسابرسیخدماتارایهدرفناوریمتخصصینبکارگیریوفناوری،وریسکبرمبتنیحسابرسیبهسنتیحسابرسیازرویکردتغییر

oبزرگهایشرکتحسابرسیخدماتدرکاویفرایندوکاویدادهازاستفاده

oسترشگبهتوجهباکاربردیهایبرنامهوهامدلوهاابزاراطلاعات،فناوریراهبریحسابرسیجملهازاطلاعاتفناوریحسابرسیسمتبهحسابرسیخدماتتوسعه
(LLM)بزرگزبانیهایمدلازاستفاده
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سپاس‌از‌توجه‌شما

پایدار‌باشیدسلامت،‌شاد‌و‌


